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1. Indledning

Denne litteraturgennemgang er udarbejdet i forbindelse med Diversitetsbarometeret 2026.
Diversitetsbarometeret er et mdle- og monitoreringsveerktej, der afdaekker kensligestilling
og -diversitet p& hele det danske arbejdsmarked. Barometeret udvikles é&rligt af
Teenketanken EQUALIS og seetter spot pd de nyeste data pd ken inden for fem
hovedtemaer: 1) uddannelse og karriere, 2) arbejdsmiljg, 3) arbejdsmarkedstilknytning, 4)
ansvar og ledelse samt 5) indkomst og formue. Barometeret er finansieret af Spar Nord
Fonden, mens Deloitte bidrager med dataarbejde.

Litteraturgennemgangen udger et af fre delelementer i den samlede udvikling aof
Diversitetsbarometeret 2026 og har fil formdl at bibringe et overblik over den nyeste
forskning inden for udvalgte undertemaer relateret til de fem ovennaevnte hovedtemaer. De
gvrige delelementer bestdr i en beregning af data og mdlepunkter af registerdata samt
inferviews og casestudier fra praktikere i erhvervslivet.

Litteraturgennemgangen er udarbejdet af Taenketanken EQUALIS i oktober 2025 til og med
januar 2026.

Faglig afgraensning

Med litteraturgennemgangen undersgger vi forskning p& omrédet for ligestilling og
diversitet med relation fil arbejdsmarkedet. 1 den é&rlige opdatering aof
Diversitetsbarometeret fokuserer vi p& en raekke nedslag af forskningsresultater, der er
blevet udgivet siden sidste &rs Diversitetsbarometer, som belyser og forklarer ulighed
mellem kannene inden for de fem temaer i barometeret.

Forud for Diversitetsbarometerets udvikling i 2023 er der i samarbejde med Taenketanken
EQUALIS’ advisory board operationaliseret fem hovedtemaer og filhgrende undertemaer,
der vurderes at deekke det danske arbejdsmarked. Litteraturgennemgangen tager séledes
udgangspunkt i de tilsvarende forskningstemaer og tilhgrende undertemaer, navnlig:

1. Uddannelse og karriere
e Uddannelsesleengde og -type
o Karriereveje
e Forfremmelseshastighed

2. Arbejdsmiljz
o Udfordringer fra fysisk arbejdsmiljz
o Udfordringer fra psykisk arbejdsmilj@

3. Arbejdsmarkedstilknytning
o Arbejdsbyrde
e Fraveer grundet egen sygdom
e Fraveer grundet barn
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4. Ansvar og ledelse
e Konssammensaetning i akademia
e Ledelse og kgnsbias i organisationer
e Konssammenseetning i virksomhedsledelse

5. Indkomst og formue
e Disponibel indkomst
e Erhvervsindkomst
e Pension ved pensionsalder
e Samlet formue

Litteraturen inden for de valgte tematikker og undertemaer suppleres i det endelige
Diversitetsbarometer af registerdata inden for de filsvarende temaer og undertemaer.

Metodisk tilgang

Den metodiske tilgang fil litteraturgennemgangen er skitseret i figur 1. Indledningsvist er
medlemmer af EQUALIS’ advisory board blevet bedt om at udpege relevante studier fra
2024 og 2025 inden for de fem hovedtemaer.

Herefter er der foretaget en bredere sagning med udgangspunkt i studiernes referencer og
via sggning i databaser. Kriterierne for sggningen har veeret:

- Geografi: Fra Danmark eller sammenlignelige europaeiske lande.
- Tidslig afgreensning: artikler, der er udgivet i 2024 eller 2025.

Den tidslige begreensning bevirker, at der er forskel p& antallet af studier inden for de
forskellige hovedtemaer. Det skyldes, at der ikke nedvendigvis i lgbet af 2024 eller 2025 er
udgivet studier, der lever op til de definerede kriterier inden for hvert hovedtema eller
undertema. Gennemgangen indeholder derfor ikke nadvendigvis studier relateret fil alle
undertemaer.

Ud fra segningsprocessen er 46 studier identificeret, som i den efterfglgende
selektionsproces er skdret ned til 25 pé baggrund af en relevansvurdering ud fra felgende
kriterier:

- Overfgrbarhed til dansk kontekst

- Sammenlignelighed (studiets metoder og resultater kan reproduceres i relevant
kontekst)

- Oprindelse

- Fokus p& kansforskelle

Samtlige 25 studier blev efter en ngjere gennemgang og gennemlaesning genbeskrevet og
inkluderet i litteraturgennemgangen.
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Figur 1: Metodisk tilgang i litteraturgennemgangen

Udpegning af fem
hovedtemaer og
tilherende undertemaer

Udpegning af studier med
hjeelp fra EQUALIS'
advisory board

Bredere sgghing gennem
studiernes referencer
samt via segning i
databaser

Gennemlaesning af
abstract og konklusion -
46 publikationer

Leesevejledning

Naerlaesning og
genbeskrivelse - 25
publikationer

Endelig udvaelgelse til
litteraturgennemgang -
25 publikationer

Litteraturgennemgangen indeholder, foruden nzervaerende indledning, fem kapitler:

- Kapitel 2 beskriver hovedpointer fra forskningsomrédet ’Uddannelse og karriere’

- Kapitel 3 beskriver hovedpointer fra forskningsomrédet "Arbejdsmilje’

- Kapitel4 beskriver hovedpointer fra forskningsomrédet "Arbejdsmarkedstilknytning’
- Kapitel 5 beskriver hovedpointer fra forskningsomrédet ’Ansvar og ledelse’

- Kapitel 6 beskriver hovedpointer fra forskningsomrédet *Indkomst og formue’.

Endelig forefindes fil sidst i denne udgivelse en samlet litteraturliste.
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1. Uddannelse og karriere

Temaet "Uddannelse og karriere” indeholder tre undertemaer: 1) uddannelseslaengde og -
type, 2) karriereveje og 3) forfremmelseshastighed. I litteratursagningen er nye studier inden
for samtlige femaer blevet identificeret.

Uddannelseslaengde og type

I et dansk studie undersgges det, hvorfor faerre piger end drenge i 8. klasse har ambitioner
om en karriere inden for STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics). Studiet finder,
at forskellene i elevernes karriereambitioner inden for STEM iszer pdvirkes af elevernes foraeldre.
Her spiller foraeldrenes forstdelse af kulturelle kans- og feknologistereotyper en seerlig rolle,
herunder forsté&elser af, hvem der 'normalt’ arbejder inden for STEM. Studiet viser, at piger har
lavere interesse, nyttevaerdi, fro pd egne kompetencer og faerre teknologirelaterede aktiviteter
i hiemmet. Forskerne bag studiet anbefaler, at der ikke kun fokuseres pé at f& flere piger ind i
teknologifag, men pd at sikre lige muligheder for at udvikle teknologirelaterede ambitioner for
alle kan (Grgnhgj et al., 2025).

I et andet dansk studie undersgges diskurser i indsafser der har fil formd&l at udfordre
kegnsnormer for at tiltraekke flere piger til STEM-uddannelser. Studiet viser, at indsafsernes
fokus er at fremhaeve STEM-fag som ngdvendigt for Danmarks veekst, og at der anvendes et
narrativ. om, at flere piger mé& veelge STEM for af kunne hé&ndtere fremtidens
samfundsudfordringer. Derudover bruges i hgj grad rollemodeller og problemorienterede
aktiviteter til at gere STEM-fagene meningsfuld og relevante for piger. Studiet finder af,
indsatserne p& den ene side forsgger at udfordre kensstereotyper ved at fremvise kvinder, der
arbejder i STEM-fagene, og understrege, at piger herer til i tekniske fag. P& den anden side
kan indsatserne samftidig reproducere kensnormer ved at fremstille STEM-fag gennem
bestemte kannede forestillinger om pigers interesser, ved for eksempel at fremhaeve omsorgs-
og idealistiske aspekter af fagene. Ifglge forfatterne kan det betyde, at nogle piger ikke kan
spejle sig i den mé&de, indsatserne forsgger at appellere til dem pd, og at indsatserne dermed
risikerer at modarbejde deres eget mdl om at f& flere piger fil af veelge en STEM uddannelse
(Plotnikof et al, 2025).

I et tredje dansk studie undersgges det, hvorfor meend veelger sygeplejerskeuddannelsen, og
hvordan det opleves at veere minoritetsken pd en kvindedomineret uddannelse. Studiet
konkluderer, at mandlige sygeplejersker oplever, at de skal forsvare deres valg af uddannelse
seerligt i uddannelses- og prakfikrelaterede sammenhaeng, samt at der er en mangel pd&
rollemodeller at spejle sig i indenfor faget. Ifglge forskerme kan disse udfordringer
im@dekommes ved blandt andet at preesentere flere mandlige rollemodeller pd uddannelsen
og i praktik og veere opmaerksom pd kennet sprogbrug i undervisningsmaterialet. Samtidig er
det essentielt at sikre, at undervisere og vejledere ikke - hverken i sprogbrug eller i praksis -
stiller maend i en position, hvor de kan opleve at skulle forsvare deres uddannelsesvalg. Det
indebeaerer f.eks. at undgd kennet sprog, der fremstiller sygeplejersker som kvinder, og at
undlade at problematisere, at maend vaelger uddannelsen (Nielsen & Brorholt, 2024).

Et tysk studie undersgger, hvilke faktorer der har sterst betydning for, at kvindelige elever
veelger en videregdende uddannelse indenfor STEM-fagene. Studiet peger pé seerligt fre
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steerke faktorer: 1) hvor kennede deres karriereambitioner er, malt som andelen af kvinder i
den branche, de gnsker at indgd i effer endt uddannelse, 2) deres matematiske
selvopfattelse, mdélt som egen vurdering af matematiske evner og forventning om at kunne
klare matematikfaget, og 3) deres verbale selvopfattelse i tyskfaget. Samlet set konkluderer
studiet, at kensgabet i STEM-fagene i hgj grad haenger sammen med unges
karriereforestillinger og faglige selvopfattelse (Schwerter et al., 2025).

Karriereveje

Et dansk studie undersager, hvor udbredt oplevelser med sexisme er blandt danske ph.d.-
studerende. Studiet viser, at sexisme har en indflydelse pd& fastholdelsen af kvinders
forskerkarriere. Forskerne finder, at en betydelig andel ph.d.-studerende, iszer kvinder, oplever
konsnedvaerdigende kommentarer, seksualiseret nedveerdigende adfeerd og ugnsket fysisk
kontakt. Oplevelserne foregdr ofte i uformelle sociale sammenhaenge og kommer typisk fra
kolleger der er hgjere oppe i stillingshierarkiet. Studiet peger pd, at miliger med f& kvindelige
fastansaftte har flere sexistiske heaendelser, hvilket understreger betydningen af
kanssammensaetningen pd en arbejdsplads for det generelle arbejdsmilig (VIVE, 2024).

Et britisk studie undersager, hvordan studerende fordeler sig i forhold til kategorierne: lgn,
arbejdstimer og jobtyper for dem, der arbejder ved siden af deres fuldtidsstudie, og i hvilket
omfang disse manstre er kgnnede. Studiet finder, at flere kvindelige studerende har et job ved
siden af studiet, men viser ingen kennede forskelle i Izn (Zhong et al., 2025).

Forfremmelseshastighed

Et metastudie, der undersgger forskning fra bla. USA, Tyskland, Sverige, Storbritannien,
Norge, @strig og Sydkorea, undersgger, hvordan det af blive mor pdvirker kvinders
karriereudvikling. Gennemgangen viser, at medre oplever lavere sandsynlighed for at blive
forfremmet, og at de har svaerere ved at f& adgang til ledelsesroller. Herunder risikerer mgdre
en “karrierestraf” for at f& bern (child penalty), som bestér i, at de i kraft af deres rolle som
mor anskues som mindre kompetente og mindre engagerede i arbejdet af deres kollegaer og
leder, hvilket udfordrer forfremmelseshastighed og -muligheder og dermed farer til lavere lzn
(Torres et al., 2024).

Et polsk studie undersgger langabet i ménedlig bruttoindkomst mellem maend og kvinder i de
fidligere karriere&r med saerligt fokus pd STEM-omréderne. I studiet felger forskerne alle
dimittender fra polske universiteter, der har opnéet en kandidatgrad i 2015, fire &r efter deres
dimission. Studiet finder, at kvinder efter et &r tjener ca. 23 pct. mindre end meend, og at
longabet vokser fil omkring 25 pct. efter fire d&r. Leongabet er sterst blandt
matematikdimittender, hvor kvinders lgn ligger 25 pct. under maendenes, mens forskellen
blandt kandidater i kemi og geovidenskab er pd& under 3 pct. Forfatterne pépeger, af
lznforskellene risikerer at forhindre kvinder i at veelge en karriere inden for STEM, og at der
derfor er behov for tiltag, der reducerer Ignforskelle inden for fagene frem for blot at fokusere
pd at f& flere kvinder il at veelge en STEM-uddannelse. (Zajqgc et al., 2024).

Artikeloversigt

Undertema Artikel
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2. Arbejdsmiljo

Undertemaerne for arbejdsmilig i Diversitetsbarometeret deler sig i to: 1) udfordringer fra
fysisk arbejdsmilig og 2) udfordringer fra psykisk arbejdsmilja.

Arbejdsmilip er det samlede miljig, som en arbejdstager omgives af, mens vedkommende
udferer sit arbejde. Det kan udgeres af de fysiske og psykiske forhold, der pdvirker en
arbejdstagers sundhed og frivsel pd& arbejdspladsen. Det fysiske arbejdsmilig omhandler
imidlertid det, vi kan sanse i forbindelse med udfgrelsen af arbejde, mens det psykiske
arbejdsmilig er et samspil mellem psykologiske og sociale forhold pé& arbejdspladsen
(Arbejdstilsynet, n.d.).

Hovedparten af relevant forskning udgivet i slutningen af 2024 eller i Igbet af 2025 om
arbejdsmilig angdr det psykiske arbejdsmilje.

Udfordringer fra fysisk arbejdsmilje

I et dansk studie kortlaegges, hvordan fysisk belastende arbejde haenger sammen med gener
og sygefraveer blandt gravide ansatte pd tveers af forskellige erhverv i den danske
arbejdsstyrke. Studiet viser, at graviditetsgener seerligt er udbredte sidst i graviditeten.
Sygefravaeret for gravide stiger gennem graviditeten og topper omkring graviditetsuge 29,
hvor 31 pct. af respondenterne har haft mindst én sygedag den seneste uge. Heraf angiver 26
pct., at sygefraveeret er graviditetsrelateret. Forfatterne lsegger op til, at data skal bruges fil
vurdere eksponering for potentielle sundhedsrisici inden for forskellige erhverv og styrke de
danske retningslinjer for fysisk arbejdsmiljz for gravide, s& bdde gener og sygefraveer kan
mindskes (Frankel et al., 2025).

Udfordringer fra psykisk arbejdsmilje

I et dansk studie undersages konsekvenserne af ufrivillig midlertidig beskaeftigelse for mental
sundhed. Ufrivillig midlertidig beskaeftigelse deekker over det at veere i midlertidig
beskaeftigelse, men gnske en permanent fastansaettelse. Kvinder i lsengerevarende ufrivillige
midlertidige job (mere end halvandet &r) har hgjere risiko for af bruge receptpligtig medicin
mod stress og angst b&de under og efter ansaettelsen, mens der ikke ses tilsvarende effekter
for meend. (Albaek, K., & Andrade, S. B. 2025).

Et svensk studie undersgger hvordan mobning pdvirker stress og udbraendthed blandt ansatte
pd universiteter og andre videregdende uddannelsesinstitutioner i Sverige. Studiet finder, af
ca. 10 pct. af de ansatte har oplevet mobning det seneste &r, og at denne eksponering haenger
feet sammen med hgjere niveauer af bdde stress og udbreendthed. Samtidig peger studiet p&
tydelige kensforskelle: kvinder rapporterer offere b&de mobning og psykisk belastning end
maend, og de har generelt hgjere niveauer af stress og udbraendthed. Hgj oplevet social statte
fra kolleger og neermeste leder reducerer dog belastningen for begge kan, om end effekten
aftager i tilfeelde af mere hyppig og grov mobning. Forfatterne konkluderer, at mobning kan
have markante konsekvenser for isaer kvinders mentale helbred og understreger behovet for
systematiske indsatser, der b&de forebygger mobning og styrker muligheden for social stgtte
fra ledere og kollegaer pd universiteter (Berglund et al., 2024).
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Artikeloversigt

Undertema Artikel

Udfordringer fra fysisk
arbejdsmiljg

Frankel, H., Heervig, K., Flachs, E., Korshgj, M., Bertelsen, C., Backhausen,
M., Sejbaek, C., & Begtrup, L. (2025). Occupational Physical Activity
Among Pregnant Employees in the Danish Workforce: The PRECISE
Occupational Cohort Profile. Clinical Epidemiology, Volume 17, 211-224.

Udfordringer fra
psykisk arbejdsmiljz

Albaek, K., & Andrade, S. B. (2025). Ugnsket midlertidig beskeeftigelse og
psykisk helbred: Involuntary temporary employment and mental health.
Tidsskrift for Arbejdsliv, 26(4), 43-59.

Berglund, D., Toropova, A., & Bjérklund, C. (2025). Workplace bullying,
stress, burnout, and the role of perceived social support: Findings from a
Swedish national prevalence study in higher education.European Journal
of Higher Education, 15(2), 185-205.
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3. Arbejdsmarkedstilknytning

Arbejdsmarkedstilknytning omhandler bdde, hvor meget man arbejder og maengden af fraveer
fra arbejdsmarkedet. Fraveer kan forstds pd flere forskellige mdder, f.eks. i form af fravaer som
folge af sygdom eller forérsaget af barsel.

I Diversitetsbarometeret benytter vi os af fre undertemaer fil at seette fokus pd
arbejdsmarkedstilknytning, navnlig 1) arbejdsbyrde, forstdet som antal arbejdstimer og/eller
heltids- eller deltidsbeskeeftigelse, 2) fraveer grundet egen sygdom og 3) fravaer grundet bam.

I litteratursggningen er nye sfudier inden for undertemaerne ’fraveer grundet bgrn’ og
‘arbejdsbyrde’ idenfificeret.

Fravaer grundet bgrn

Et dansk studie undersager, hvordan danske foreeldre fordeler barsels- og foreeldreorlov, og
hvordan udformningen af orlovsreglerne pdvirker denne fordeling. Studiet viser, at foreeldre i
hgj grad filrettelsegger orloven efter de gkonomiske incitamenter i barselssystemet. Samtidig
fager mange feedre stadig markant mindre orlov end medre, selv nér familien gkonomisk ville
vaere bedre sfillet ved, at far fog mere og mor mindre. Resultaterne peger pd, at medre tager
hovedparten af orloven, og forfatterne konkluderer, at den mest effektive méde at @ge faedres
brug af barsel er ved at have relativt mange gremeerkede uger til feedre kombineret med en
haj kompensationsgrad, s& familiens gkonomiske tab ved, at far tager orlov, bliver mindre
(Jergensen & Sggaard, 2024).

Et andet dansk sfudie undersgger, hvordan fadslen af ferste barn pdvirker madres og feedres
generelle fraveer fra arbejde - og om kensforskelle i fraveer efter barn kan veere en del af
forklaringen pd, lengabet mellem maend og kvinder. Resultaterne viser, at fraveeret stiger
markant for kvinder effer fadslen og fopper omkring to &r effer med ca. 1,25 ekstra
fraveersdage pr. mdned, hvorefter det stabiliserer sig pd ca. 0,85 dag pr. méned i flere &r. Det
svarer til et vedvarende fab p& omtrent 4,6-5,7 pct. of drlige arbejdsdage. For meaend er
effekten mindre: faedre fér en kortvarig stigning, der tfopper omkring 0,25 dag pr. méned, og
beveeger sig derefter filbage mod udgangspunktet. En central forklaring i studiet er, af
fravaersgabet primeert drives af madres fraveer pd grund af egen sygdom, mens fraveeret
relateret til barns sygdom spiller en mindre rolle. Det understgttes af, at medre efter fadslen
har flere leegebeseg hos egen leege og offere end faedre udviser tegn pd mentale
helbredsudfordringer. Studiet konkluderer, at forskellen i arbejdsfraveer mellem mgdre og feedre
kan veere en overset mekanisme, der bidrager til at fastholde lzngabet mellem maend og
kvinder efter farste barn (Rosenbaum, 2025).

Arbejdsbyrde

Et dansk studie undersgger, hvordan COVID-19-nedlukningen i fordret 2020 pdvirkede madres
og feedres tilknytning til arbejdsmarkedet og hverdagslivet i familier med smé bern. Ved at
koble spgrgeskemadata med registeroplysninger om beskaeftigelse viser studief, at
nedlukningen iseer ggede medres fraveer fra arbejdsmarkedet, seerligt for madre til barn i
vuggestuealderen, mens faedres beskeaeftigelse sfort sef 1& stabilt gennem perioden.
Resultaterne i artiklen peger pd, at mensteret gér igen pd fveers af indkomstgrupper, og at
det typisk er madre, der reducerer arbejdstiden eller gér pd orlov, nér daginstitutioner lukker,
ogsd i familier hvor kvinden tjener mest. Samtidig finder forfatterne kun begraensede

Side 10 af 19



aendringer i foraeldrenes selvrapporterede stress og samveer med bgrnene. Overordnet
konkluderer studiet, at COVID-19-krisen forsteerkede de fraditionelle kgnsforskelle i
arbejdsdeling i danske barnefamilier i forhold fil tidligere &r (Hirani & Wist, 2024).

Artikeloversigt

Undertema Artikel

Fraveer grundet bgrn Hagholm Jargensen, T., & Egholt Segaard, J. (2024). The division of
parental leave: Empirical evidence and policy design. Journal of Public
Economics, 238, 105202.

Rosenbaum, P. (2025). Counting the days: Parenthood and the gender
gap in absenteeism. Applied Economics. Advance online publication.
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4. Ansvar og ledelse

Dette kapitel undersgger ansvar og ledelse med fokus pé kensdiversitet. Vi adresserer fre
undertemaer: 1) kanssammensaetning i akademia, 2) kenssammensaetning i offentlig ledelse
og 3) kensdiversitet i privat ledelse. I &r har vi identificeret studier omhandlende
’kgnssammenseetning i akademia i professorstillinger’ og ’kenssammensaetning i privat
ledelse’.

Kenssammenseaetning i akademia i professorstillinger

Et dansk studie undersgger, hvordan inferne opgaver som udvalgsarbejde, studieledelse,
komitéarbejde og redaktionelt arbejde fordeler sig mellem kvindelige og mandlige lektorer og
professorer. Med udgangspunkt i forskere pd tre danske universiteter viser studiet, at kvinder
er markant overrepraesenterede blandt dem, der lafter et hgjt niveau af béde interne og
internationale opgaver af denne type, mens maend i mindre grad udferer disse opgaver, og
ndr de ger, veelger at udfgre de opgaver, der anses for mere karrierefremmende. Kvinder faler
sig i hgjere grad forpligtede fil at sige ja i h&bet om, at udferelsen af opgaven vil fore fil
medfere anerkendelse, at deres indsafs huskes pd& et senere fidspunkt, eller at opgaven
medferer udvidelse af deres netveerk. Forskerne peger pd, at den kennede fordeling af denne
type arbejde er en usynlig barriere for kvinder i akademia, og fremhaever behovet for stgrre
anerkendelse af den type arbejde i ansaettelse og forfremmelse (Jarvinen & Mik-Meyer, 2025).

Kenssammensaetning i privat ledelse

Et spansk studie undersager, hvordan sociogkonomisk baggrund pdvirker, hvem der ender i
lederstillinger - og om der er forskel pé& effekten for meend og kvinder. Studiet ser naermere p4,
hvordan fopchefers baggrund haenger sammen med andelen af kvinder i den gverste ledelse
i bgrsnoterede virksomheder i Danmark, Norge, Sverige og Finland. Studiet viser, af
virksomheder med en kvindelig administrerende direkter har en hgjere andel kvinder i de
gverste ledelselog end virksomheder med mandlige administrerende direktarer.
Administrerende direktgrer med uddannelsesophold i udlandet leder ogsé oftere virksomheder
med flere kvinder pé& disse poster. Til gengeeld finder forfatterne ingen betydning af direktarens
alder eller generelle uddannelsesniveau ift. hvor mange kvinder, der er i gverste ledelse.
Samtidig viser studiet, at virksomheder, der ledes af en administrerende direkter med en MBA-
uddannelse typisk har faerre kvinder i den gverste ledelse. Endelig peger resultaterne pé
markante landeforskelle: nér der tages hgjde for andre faktorer, har isser danske virksomheder
en lavere andel kvinder i den gverste ledelse end de @vrige skandinaviske lande (Garcia-
Blandon et al., 2024).

Et metastudie baseret pd international forskning undersgger, hvorfor kvinder fortsat er
underrepraesenterede i ledelsen af store private bgrsnoterede virksomheder. Studiet viser, at
strukturelle barrierer for kvinders vej mod ledelse beskrives med ord som “glasloft” og
“labyrint”. Samtidig kan disse metaforer bidrage til at individualisere problemet, fordi de kan
fé& uligheden til at fremst& som noget, den enkelte kvinde selv skal navigere igennem, eller
overvinde, fremfor som en konsekvens af organisatoriske praksisser og strukturer, der kraever
forandring. Studiet peger p& behov for mere systematisk teoriudvikling om kvinders fortsatte
underrepraesentation i ledelse og bedre data om ken i CSR-rapportering, s@ virksomheders
ligestillingsindsatser kan geres mdélbare (Huaman-Morillo et al., 2024).
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5. Indkomst og formue

Temaet 'indkomst og formue’ omhandler de gkonomiske muligheder, som maend og kvinder
har i form af deres lgn- og pensionsindtaegt. Undertemaeme inkluderer derfor: 1) disponibel
indkomst, 2) erhvervsindkomst, 3) pension ved pensionsalder og 4) samlet formue.

Erhvervsindkomst omfatter lgn, overskud af egen virksomhed og honorarer for
konsulentarbejde, mens disponibel indkomst udger det belgb, der er ftil rédighed fil
boligudgifter, forbrug eller opsparing, ndr skatter og renter er betalt.

Vi har fil denne litteraturgennemgang identificeret nye studier inden for undertemaerne
‘erhvervsindkomst' og ‘pension ved pensionsalder.

Erhvervsindkomst

Et dansk studie undersgger, hvordan medarbejderstyret fleksibilitet (kontrol over egen
arbejdstid) og arbejdsgiverstyret fleksibilitet (skiftende arbejdstider og aendringer i
arbejdstiden med kort varsel) bidrager til lanforskelle mellem madre og faedre. Studiet viser, at
kvinder oftere end meend arbejder i jobs med hgj arbejdsgiverstyret fleksibilitet. I disse jobs
far kvinder relativt mere lgnkompensation end maend, men det fgrer ikke fil hgjere
gennemsnitslgn, da disse job generelt er lavere lgnnede. Samtidigr er maend og kvinder i
gennemsnit lige repreesenteret i jobs med medarbejderstyret fleksibilitet. I disse stillinger
accepterer kvinder dog i hgjere grad end maend lavere lgn for adgang fil den
medarbejderstyredefleksibilitet. Studiet konkluderer, at de fo fleksibilitetsformer pdévirker
lonforskelle i hver sin retning, og at det derfor er afgerende at skelne mellem dem, né&r man
vurderer fleksibilitetens betydning for lgngabet mellem madre og faedre (Adams et al., 2025).

Et australsk/tysk studie undersgger, hvilken betydning meends arbejdstider har for
kansforskelle i Ignindkomst blandt par, hvor begge arbejder. Studiet viser, at maend i
gennemsnit arbejder 12-13 timer mere om ugen end kvinder og tjener markant mere, blandt
andet fordi kvinders arbejdstid begraenses af, at de tager en sterre del af det ulznnede arbejde
i hjiemmet. N&r forskerne regner pd et scenarie, hvor maends lange arbejdstid ikke begraenser
kvinders mulighed for lznnet arbejde, viser beregningeme, at kvinder ville arbejde 3-4 timer
mere om ugen, mens maend ville arbejde lidt mindre. Det ville mindske kgnsforskellen i ugentlig
lon med cirka 43 pct. i Australien og 25 pct. i Tyskland. Studiet peger dermed pd, af lange
arbejdstider og en skeev fordeling af hus- og omsorgsarbejde i hjiemmet er en central forklaring
pd vedvarende kansforskelle i lgnindkomst (Doan et al., 2025).

Et tysk studie undersgger sacmmenhaengen mellem hjemmearbejde, transporttid til arbejde og
kon. Studiet viser, at ansatte i gennemsnit er villige til at g& markant ned i len for at f& faste
dage med hjemmearbejde, og at denne villighed stiger, jo leengere den daglige tfransporttid er.
Samtidig viser resultaterne, at kvinder er mere villige end maend fil at opgive lgn for at undgd
lange pendlerture. Muligheden for hjemmearbejde kan deempe Ignforskelle, fordi leengere
pendlerture bliver mere acceptabel, nér pendlingen ikke foretages hver dag. Studiet viser dog,
at hjemmearbejde kun reducerer, men ikke fuldt ud udligner, kansforskelle i betalingsvilligheden
for kortere transporttid, og at de underliggende lanforskelle derfor bestér (Nagler et al., 2024).

Et britisk studie undersgger, hvordan sterre dbenhed om lan pdvirker kensforskelle i len blandt
forskere p& Englands universiteter. I 2007 blev universiteternes gennemsnitlige drslen opdelt
pd ken gjort offentligt tilgeengelig, og forskerne falger herefter maend og kvinders lgn over tid.
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Studiet finder, at kvindelige forskeres Ign stiger en smule, mens meends lgn stort set forbliver
uzendret i perioden fra 2007-2016, hvormed den samlede kgnsforskel i lgn er faldet med ca. 4
pct. Effekten af lzngennemsigtighed er steerkest for kvinder i den @verste del af lgnfordelingen,
hvilket er foreneligt med, at landbenhed iseer pdvirker lan, hvor der er mere rum for individuelle
lznforhandlinger (Gamage et al., 2024).

Et andet britisk studie kortleegger forskelle i kvinders og meends lznnede og ulennede arbejde.
Studiet viser, at kvinder i gennemsnit tjener 40 pct. mindre i erhvervsindkomst end meend, fordi
de i mindre omfang deltager i arbejde pd arbejdsmarkedet, arbejder faerre timer og har lavere
timelen. Samtidig udferer kvinder en starre del af det ulgnnede hus- og omsorgsarbejde, isser
efter at par fér bern. Der er dermed en raekke gkonomiske negative konsekvenser forbundet
med det at f& bern for kvinder, i studiet omtalt som "bernestraf” (child penalty). Studiet peger
pd, at disse sdkaldte “bgrnestraffe” forklarer hovedparten af den vedvarende kansforskel i lgn,
og at forskellene ikke alene kan forklares ved uddannelsesleengde. Forfatterne argumenterer
for mere sammenhaengende reformer, der bdde giver feedre steerkere incitament til at fage
orlov og ger det lettere for medre at arbejde mere og udvikle deres karriere (Andrew et al.,
2024).

Et fredje britisk studie ser pd sammenhaengen mellem kgnsopdelte sektorer og
ansaettelsesvilké@r og timelgn i Storbritannien fra 2005 fil 2020. Studiet viser, at
kvindedominerede sektorer oftere filboyder deltidsansaettelser, feerre arbejdstimer og generelt
lavere lgn 1il b&dde maend og kvinder. Kvinder i kvindedominerede sektorer fjener konsekvent
mindre iff. meend i samme sektorer og ansatte i mandsdominerede brancher. Studiet viser, at
lznforskellene mellem maend og kvinder ogsd skyldes dérligere lgnstruktur i kvindedominerede
brancheomrdder, fordi forskelle i uddannelse og erfaring kun udger en mindre forklarende
faktor i lengabet. Forfatterne peger pd, at politiske tilfag mod kenssegregering og forbedring
af vilk&rene i kvindedominerede sektorer kan styrke ligestilling og gkonomisk vaekst (Leoncini
et al, 2024).

Et nordisk studie undersgger, hvordan bgrnefadsler haenger sammen med den Ign, kvinder og
maend har tjent sammenlagt, ndr de nér midtvejs i livet i Finland og Sverige. Studiet viser, af
kvinder ved 44-drsalderen i Finland i gennemsnit har tjent 32 pct. mindre end maend, mens
forskellen i Sverige er 29 pct. Kansforskellen vokser med antallet af bern: sserligt madre med
fre eller flere barn har lavere akkumuleret erhvervsindkomst, mens par med to bgrn har de
hgjeste erhvervsindkomster i begge lande. Né&r madre fér det feorste barn i en hgjere alder, er
kansforskellene mindre, iszer blandt kvinder med lezengere videreg&ende uddannelser i Finland.
Studiet konkluderer, at de nordiske velfeerdsstater ikke fuldt ud udligner kansforskelle i
indkomst. Forskerne advarer mod meget lange barsel- og foreeldreorlovsordninger med lav
kompensation, fordi de kan forsteerke forskellene (Nisén et al., 2025).

Et internationalt studie undersager, hvordan bern pdvirker karriereforlab og len i 17 lande i
Europa og Nordamerika ved at sammenligne karriereforlgb for madre, faedre og personer
uden begrn fra 30- 1il 50-Arsalderen. Studiet viser, at medre i de fleste lande er bagud i forhold
fil kvinder i beskeeftigelse, der ikke har barn, indtil madrene fylder 50 é&r. N&r madre med
lzengere videreg&ende uddannelser fylder 50 &r, tjener mange madre mere end kvinder med
lzengere videreg&ende uddannelser uden bgrn p& samme alder. Til gengeeld bestdr de sfore
forskelle mellem madres og feedres lzn over hele livsforlgbet, fordi madre langt oftere arbejder
deltid, mens faedre bd&de arbejder mere og fér en hgjere lanvaekst end ikke-feedre. Forfatterne
konkluderer, at det gkonomiske tab, mgdre oplever sammenlignet med andre kvinder,
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mindskes med alderen, men at foreeldreskab fortsat er en central forklaring p& vedvarende
lznforskelle mellem kvinder og meend (Guirola et al., 2024).

Pension ved pensionsalder

Et europeeisk studie pd tveers af 30 lande undersager, hvordan livsforlgb, arbejdsmanstre og
statte til barnepasning pévirker forskellen mellem kvinders og meends pensioner, den sékaldte
kansbestemte pensionskiaft. Ved hjeelp af klyngeanalyse opdeles landene i regioner (bl.a. syd,
vest-, nord-, central- og @steuropeeiske lande), som adskiller sig pd& faktorer som fertilitet, alder
ved farste fgdsel, kvinders filknytning ftil arbejdsmarkedet, hyppighed af deltidsarbejde,
lznforskelle og adgang til formel bernepasning. Studiet viser at kvinders kortere og mere
afbrudte arbejdsliv som madre fortsat omsaettes til lavere pensioner end maends pé tveers af
landene. Forfatterne konkluderer, at eendringer i arbejdsmarked og familiepolitik ikke i sig selv
udligner pensionsforskellene og peger pd, at pensionssystemets indretning fortsat har
betydning for, om pensionsuligheden mellem maend og kvinder mindskes (Jedrzychowska et
al.,, 2024).
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