EQUALIS

METODEBILAG

Dette metodebilag beskriver den metodiske tilgang fil dataindsamling i projektet
"Naeste generations arbejdsplads: Et feelles fodfaeste for erhvervsliv og ungdom” og
ligger til grund for projektets analyse “Erhvervslivet i forandring: Tiltreekning og
filknytning af unge medarbejdere” og det medfalgende handlingskatalog.

Formd&let med projektet har vaeret at belyse, hvilken rolle diversitet og inklusion har i
forhold til af filtraekke og tilknytte unge til arbejdspladser, samt hvordan unge og ledere
oplever, at diversitet og inklusion kommer til udtryk i praksis p& den inkluderende
arbejdsplads. Hhv. en fglgegruppe med repraesentanter fra Dansk Erhverv og Dansk
Industri og et ungepanel nedsat af ungdomsorganisationen SAGA har veeret tilknyttet
projektet med henblik pd& at sikre defs relevans for bdde virksomheder og unge.

Dataindsamlingen i projektet er gennemfert af Taenketanken EQUALIS i perioden fra
april 2024 til januar 2025. Der er indsamlet bdde kvanftitativt og kvalitativt data blandt
eksperter, unge og ledere. Datagrundlaget bestdr af det felgende:

1) Ekspertinterviews
2) Spergeskemaundersggelser
3) Interviewundersggelse

Indsamling og behandling af data gennemgds i de felgende afsnit.

Ekspertinterviews

Der blev indledningsvist i projektet gennemfart individuelle ekspertinterviews med tre
forende eksperter inden for generatfionsforskning og -formidling. Formdlet var af
identificere tendenser og videnshuller og derigennem udarbejde en ramme for den
efterfglgende dataindsamling. Eksperterne bidrog med deres viden om eksisterende
indsigter i unges oplevelser, forventninger og ensker til deres arbejdspladser, samt
hvordan unges forventninger kommer til udtryk i madet med virksomheder og ledere.
Interviewene varede ca. 45 minutter og blev optaget og transskriberet.

Spergeskemaundersagelser

En central del af projektets empiriske grundlag er to spgrgeskemaundersagelser
foretaget i efferéret 2024. Formdlet med spegrgeskemaundersggelserne var af
kortleegge hhv. unges oplevelser og forventninger til fremtfidens arbejdsmarked og
personaleansvarlige lederes oplevelser af og forventninger til unge medarbejdere pé
arbejdspladsen.

I udformningen af spergeskemaernes indhold blev der frukket pd indsigter og resultater
fra en hypoteseworkshop afholdt i september 2024 med et ungepanel bestdende af
unge fra ungdomsorganisationen SAGA og sammensat i forbindelse med projektet.
Hypoteserne omhandlede hvilke faktorer, der har betydning for unges filtraekning,
engagement og fastholdelse p& arbejdspladsen i henhold til diversitet og inklusion.
Hypoteserne blev udarbejdet med henblik p& af udarbejde relevante og fokuserede
spargsmdal pd de vigtigste aspekter inden for undersggelsens fokus.
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Der blev udarbejdet to separate spgrgeskemaer med hver deres respondentgruppe. Det
forste spergeskema blev udsendt fil unge i alderen 18 ftil 35 d&r, som pd
udsendelsestidspunktet var studerende eller ansatte i den private sekfor. Det andet
spergeskema blev udsendt til personaleansvarlige ledere i den private sektor. I alt har
2.001 unge og 1.002 ledere besvaret de udsendte spargeskemaer.

For at kunne hé&ndtere data omhandlende b&de oplevelser og forventninger il
arbejdsmarkedet fra begge grupper blev spergeskemaerne opdelt i tfre hovedtemaer:

Spergeskemaet til unge:

11 Baggrundsspgargsmdl
[l Generelle forventninger til og oplevelser af arbejdslivet
[l Betydning af social beeredygtighed for valg af arbejdsplads.

Spergeskemaet fil ledere:

11 Baggrundsspgargsmdl
[1  Diversitet og inklusion pé& arbejdspladsen
[l Ledelse af unge

Dataindsamlingen er udfert af Epinion, og spgrgeskemaerne er blevet udsendt gennem
respondentpaneler. Detfte har muliggjort, at respondenterne er screenet forud for
besvarelsen af spgrgeskemaerne for at sikre, at de passede inden for de fgromtalte
kriterier for de respektive respondentgrupper. Disse kriterier betyder samftidigt, af
respondentgrupperne ikke kan klassificeres som repreesentative for den brede
befolkning.

I analysen af spergeskemaerne er der isaer blevet lagt veegt p& betydningen af
repraesentation inden for ken og minoritetsgrupper. Dette er gjort med henblik pé& af
afdeekke, om bestemte holdninger, forventninger og erfaringer er knyttet op pd&
bestemte identitetsmarkerer. Ligeledes er der blevet lagt seerlig veegt p& betydningen
af geografisk fordeling med henblik p& at afdeekke regionale forskelle i erfaringer,
forventninger og holdninger.

Respondenternes fordelinger pd ken fremgdr af fabel 1 og 2 nedenfor. Fordelingen pé
geografi fremgdr aof tabel 3 og 4.

Tabel 1: Respondenternes kensfordeling i spergeskema 1 udsendt til unge

‘ Kensfordeling i pct. Kensfordeling, antal
Maend 456 912
Kvinder 541 1083
Anden kgnsidentitet 0,3 6
Total 100 pct. 2.001
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Tabel 2: Respondenternes kensfordeling i spgrgeskema 2 sendt til
personaleansvarlige ledere

Kensfordeling i pct. Kensfordeling, antal
Maend 55,7 558
Kvinder 447 443
Anden Kgnsidentitet 0,1 1
Total 100 pct. 1.002

Tabel 3: Respondenternes regionale fordeling i spargeskema 1 udsendt til unge

‘ Fordeling i pct. Fordeling, antal
Region Hovedstaden 37,1 742
Region Sjeelland 9,5 189
Region Syddanmark 18,9 378
Region Midtjylland 27 540
Region Nordjylland 7,6 152
Total 100 pct. 2.001

Tabel 4: Respondenternes regionale fordeling i spegrgeskema 2 sendt fil
personaleansvarlige ledere

‘ Fordeling i pct. Fordeling, antal

Region Hovedstaden 36,5 364

Region Sjeelland 11,4 114

Region Syddanmark 21 210

Region Midtjylland 21,8 218

Region Nordjylland 9.1 91

Ved ikke 0,5 5

Total 100 pct. 1.002

Besvarelserne pd spergeskemaundersggelserne er efter dataindsamlingens afslutning
blevet analyseret for tendenser, ligheder og forskelle pd tveers af grupperne og
kategorierne.

I den efterfglgende dataanalyse er sammenhaenge, som er fremhaevet som signifikante
i rapporten, signifikanstestet for at kvantificere resultaternes relevans og validitet.

De sammenhaenge, der fremhaeves i rapporten, viser, at der er en forbindelse mellem to
variable, men ikke ngdvendigvis, at den ene er drsag til den anden. Det vil sige at de
fremhaevede sammenhaenge er udtryk for korrelationer og ikke kausalitet.

For at sikre af undersggelsen holder sig inden for etiske rammer i forbindelse med
samtykkeprocessen og undersggelsen som helhed, har undersegelsen fulgt
retningslinjer for beskyttelse af persondata. Alle deltagere har givet informeret
samtykke til at deltage i spargeskemaundersagelsen og er blevet forsikret om, at deres
besvarelser ville blive behandlet fortroligt og anonymt.
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Interviewundersggelse

Projektet har anvendt kvalitative, dybdegdende individuelle inferview med hhv. unge og
personaleansvarlige ledere. Interviewene med unge har haft fokus pd at afdaekke
forventninger og gnsker til deres arbejdsliv, eventuelle erfaringer med arbejdsmarkedet
samt refleksioner om inklusion og diversitet p& arbejdspladsen. Interviews med ledere
har kredset om de erfaringer, som ledere har med unge medarbejdere pé
arbejdspladsen, samt de udfordringer og gode praksisser, de kender ftil i denne
sammenhzeng i henhold til diversitet og inklusion.

Inferviewguides er udarbejdet p& baggrund af hypoteserne fra workshoppen med
ungepanelet samt resultaterne fra spergeskemaerne. Interviewene har dermed haft fil
formd&l at nuancere og undersgge inferessante fund fra spergeskemaet samt af
indsamle dybdegd&ende viden om de oplevelser, unge og ledere har i sammenhaeng med
analysens ftematikker. I alle inferviews er der anvendt semistrukturerede
inferviewguides. Dette har gjort det muligt at afdeekke relevante tematikker i henhold til
analysens hovedformdl og samtidig givet frined til at felge interessante fematikker, som
er blevet identificeret undervejs i det enkelte interview.

De unge interviewpersoner blev alle rekrutteret gennem opslag pd EQUALIS’ sociale
medier, herunder LinkedIn og Instagram samt via Facebook-grupper. P& Facebook er
opslag blevet delt i relevante grupper og mdlrefttede netvaerk for at sikre tilstraskkelig
variation i gruppen af interviewpersoner. Lederne er blevet rekrutteret gennem
EQUALIS’ virksomhedsnetveerk.

Kriterier for udveelgelse af unge interviewpersoner har vaeret, at interviewpersonerne
skulle veere:

[ mellem 18 og 35 é&r
[l enten studerende, jobsggende eller i fuldtidsarbejde i den private sektor

Kriteriet for udveelgelsen af ledere har veeret, at interviewpersonerne skulle veere:

[1 i fuldtidsarbejde i den private sektor
[l ien lederstilling med personaleansvar

Eftersom interviewpersonerne selv har tilmeldt sig undersggelsen, kan der veere bias i
forhold til deres refleksion over og syn p& unges oplevelser af arbejdsmarkedet og
lederes oplevelser af unge pd arbejdsmarkedet. Interviewpersonerne er pd& denne mdde
ikke n@dvendigvis repraesentative for mélgruppen.

Der er i alt inferviewet 12 unge og 7 personaleansvarlige ledere.

De individuelle interviews har hver haft en varighed pd ca. 40-60 minutter, og
inferviewpersonerne har haft mulighed for at deltage enten i et onlineformat eller ved
fysisk filstedeveerelse. Fleksibiliteten har veeret vigtig for at sikre, at deltagerne har folt
sig komfortable og trygge under interviewprocessen.

Oversigt over interviewpersoner i ungegruppen ses nedenfor:
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1 Mand Ansat i den private sektor Hovedstaden
2 Kvinde Ansat i den private sektor Midtjylland
3 Kvinde Studerende Hovedstaden
4 Kvinde Jobsggende Midtjylland
5 Kvinde Ansat i den private sektor Syddanmark
6 Kvinde Ansat i den private sektor Hovedstaden
7 Mand Studerende Midtjylland
8 Mand Studerende Midtjylland
9 Mand Studerende Midtjylland
10 Kvinde Ansat i den private sektor Hovedstaden
11 Kvinde Ansat i den private sektor Hovedstaden
12 Kvinde Studerende Hovedstaden

Oversigt over interviewpersoner i ledergruppen ses nedenfor

H Kan Region

1 Kvinde Hovedstaden
2 Mand Syddanmark
3 Mand Hovedstaden
4 Kvinde Hovedstaden
5 Mand Hovedstaden
b Mand Sjeelland

7 Mand Midtjylland

Trods mélrettet indsats for at rekruttere flere kvindelige ledere, har dette ikke veeret
muligt.

Alle interviews er blevet lydoptaget og efterfglgende tfransskriberet til interviewreferat
og anonymiseret. Interviewreferaterne er blevet kodet i en semidben kodning ud fra
felgende temaer:

O

Indtraaden pd arbejdsmarkedet
Forventninger ftil arbejdslivet

Hdéb for fremtiden

Bekymringer for fremtiden
Diversitet og inklusion: Hvordan forstds det?
Sprog, kultur og geografi

Det sociale

Fleksibilitet

Struktur/hierarki

Ledelsesbehov
Motivation/demotivation

Lederes oplevelse med at lede unge

o e e Y B
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Afrapportering i analyse og handlingskatalog

Det samlede datamateriale er blevet analyseret bdde hver for sig og samlet, og
resultaterne er drgftet med fglgegruppen og ungepanelet.

I analysen er de analytiske pointer udledt i sammenspil mellem inferviews og
spergeskemadata. Enkelte analytiske pointer hviler i hgjere grad pd enten kvalitative
eller kvantitative data.

Med afsaet i analysen er der blevet udarbejdet et handlingskatalog med det formdl at
omseette indsigter fra analysen til konkrete initiativer til brug for virksomheder.
Handlingerne i handlingskataloget er udarbejdet med udgangspunkt i indsigter fra det
beskrevne datamateriale, suppleret med indsigter fra sékaldte dialogmeder.
Dialogmaderne bestod af samtfalemgder mellem unge fra SAGA’s ungepanel og
repraesentanter fra virksomheder, hvor resultater af det omtfalte datamateriale blev
drgftet. Der blev i alt afholdt fem dialogmader: ét i region Nordjylland, ét i region
Midtjylland, ét i region Syddanmark og to i region Sjeellond og Hovedstaden.



